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Beddmning - var automatisering gor nytta - exempel

Var automatisering gor nytta hos er, och
var ni bor borja.

Skriven for VD och CFO péa en svensk kreditfond med runt 30 l&n, fem anstéllda och en extern administrator, efter
ett samtal pd 45 minuter. Ett exempel med péahittade uppgifter. Den riktiga beddmningen skrivs for ert bolag. Vara

antaganden dr markerade 1 kursiv text.

Det vi gick igenom

Det vi fann

Tio omraden i det aterkommande arbetet, frdn kreditunderlaget till investerarnas fragor. Sida 2 visar vad vi

sag pa varje omrade.

Sex av de tio omradena innehaller arbete som ett system kan ta éver, medan bedémningarna stannar hos

er. Tre ar vérda att prioritera nu. De Ovriga ger liten nytta eller &r beroende av att ndgot annat goérs forst.

Tre prioriteringar

1

Avstimningen mot administratoren vid kvartalsslut

Arbetsmomentet i dag

Nyttan

Insatsen

Kréver fortsatt er
beddmning

Storsta osékerheten

Administratdrens rapport jamférs med er egen Excelfil lan for l&n. Tva personer, ungefér tre arbetsdagar per
kvartal. Avvikelser reds ut via e-post.

Avstdmningen kan géras samma dag som rapporten kommer, och varje avvikelse listas med vilka uppgifter
som skiljer sig. Vi antar att administratorens fil har samma struktur varje kvartal. Detta bekréaftas
under forsta veckan.

Lag: tva filer med kénda kolumner och regler ni redan tilldmpar for hand. Ingen koppling till administratorens
system behdvs.

Vad som ska goras at en avvikelse, och godkédnnandet av den avstdmda rapporten.

Hur ofta administratéren dndrar format. Om det sker varje kvartal minskar nyttan.

Investerarrapporten

Arbetsmomentet i dag
Nyttan

Insatsen

Kraver fortsatt er
beddmning

Storsta osdkerheten

Kreditunderlaget

Arbetsmomentet i dag
Nyttan

Insatsen

Kraver fortsatt er
beddmning

Storsta osdkerheten

Byggs om fran Excelfilen varje kvartal av den person som vet var siffrorna kommer ifran. Kommentarerna
skrivs sist, ofta under tidspress.

Tabellerna tas fram ur samma underlag som avstdmningen, med varje uppgift sparbar till sin kalla. Tiden gar
till kommentarerna i stéllet for till tabellerna.

Medel: rapportens tabeller behdver definieras en gang, och den bygger pé att prioritering 1 finns.

Kommentarerna, och granskningen innan rapporten skickas.

Hur manga av investerarna som vill ha egna format. Vi antar tva till tre varianter.

Registerutdrag hdmtas, arsredovisningens siffror fors in i kreditmodellen och varderingen sammanstélls i er
mall innan analytikern bérjar. Ungefér en arbetsdag per drende enligt er uppskattning.

Analytikern borjar fran ett ifyllt utkast dar varje uppgift gar att folja till sitt dokument. Storst nytta per drende
av de tre.

Medel till hég: flera kallor, och er mall behdver anpassas nagot.

Kreditbeddmningen och beslutet. Systemet férbereder, analytikern bedémer.

Kvaliteten p& de inkommande dokumenten. Skannade arsredovisningar av lag kvalitet ger fler &renden som
skickas till manuell granskning.

Dér vi rekommenderar att ni borjar: avstimningen mot administratoren.

Inte for att nyttan &r storst, utan for att insatsen och risken ar laga och resultatet latt att bedoma: antingen stammer avstamningen
eller sa gor den det inte. Den ger ocksa underlaget som investerarrapporten sedan bygger pa. Kreditunderlaget har storre nytta per
arende men fler osdkerheter, och bor bli det andra projektet ndr dokumentflodet ar kartlagt.
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Bed6mning - de tio omradena

Vad vi sag pa varje omrade.

Omradet, hur arbetet gar till i dag enligt samtalet, och var bedémning. Bedomningen &r en av fyra: prioriterad nu,

véard att gora senare, liten nytta eller beroende av nagot annat forst.

Omrade Idag Beddmning

1 Kreditunderlaget Registerutdrag, siffror fran arsredovisningar och varderingen Prioriterad nu (3)
sammanstélls for hand innan analysen bérjar.

2 Utbetalningarna Intyg, faktura och godkénnande i olika e-posttradar. Betalningen Vérd att gora senare
registreras for hand. Fa& utbetalningar per manad hos er.

3 Rénteberdkningen En formel i Excelfilen, &ndrad vid varje utbetalning, kontrollerad av en Liten nytta i sig. Ingar i
person. kreditunderlaget pa sikt

4 Kovenanter och uppféljning En gang i kvartalet, for hand, ett lan i taget. Fa lan, sa arbetet &r Vird att géra senare
begréansat.

5 Investerarrapporten Byggs om fran Excelfilen varje kvartal av en person. Kommentarerna Prioriterad nu (2)
skrivs sist.

6 Rapporteringen till tillsynen Samma uppgifter i ett annat format, med deadline. G6rs av samma Beroende av
person som investerarrapporten. investerarrapporten

7 Registerkontroller Bolagsverket, Kronofogden och fastighetsregistret kontrolleras fér hand  Liten nytta. Ingar i
vid nya drenden och vid férlangning. kreditunderlaget

8 Dokumenthanteringen Avtal, intyg och varderingar ligger i e-post och mappar. Fungerar med 30 Beroende: ordnas i
lan, men hittas via personer. samband med

kreditunderlaget
9 Avstamningen mot Administratérens kvartalsrapport jamfors med er Excelfil lan for lan, tvd  Prioriterad nu (1)
administratéren personer, ungefar tre arbetsdagar.
10 Investerarnas fragor Besvaras ur samma underlag, for hand, av CFO. Ett fatal fragor per Liten nytta i dag

kvartal.

Om ni vill g& vidare

Nasta steg En prototyp av avstdmningen pa fyra veckor, byggd pa exempeldata eller maskerade uppgifter, i ett
molnkonto i ert namn. Innan arbetet borjar sétter vi tillsammans en tydlig plan fér vad som ingar, vad vi

behdver fran er, hur framgang ser ut och tidsramen. Ni behaller den har bedémningen oavsett.

Data, berdkningar och
godkannanden

Hur vi hanterar dem star pa en egen sida, bifogad. Kort: varje uppgift kan foljas till sitt underlag,
berakningarna gors i testad kod, och nar en kontroll inte gar igenom skickas arendet till er for granskning.

Uppgifterna om hur ni arbetar kommer fran samtalet den 14 september och har inte kontrollerats mot era system. Antaganden dr markerade i kursiv text.
Rétta gérna det som inte stdmmer. Det dndrar ofta ordningen mellan prioriteringarna.
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